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SUNUS

Bilginin hizla degistigi cagimizda Cumhuriyet Ortaokulu olarak bu degisime ayak uydurmaya,
cagin geregini en 1yi sekilde yapmaya caligmaktayiz. Gelecegin soran, sorgulayan, elestiren, elestirel
diistinebilen, yenilik¢i kisacasi evrensel insanlarini yetistirmek kendimize yiikledigimiz gorevdir.
Toplumu degistirmenin ve yliceltmenin 6nce kendimizi degistirmekle baslayacagini iyi biliyoruz. Bu
yiizden elimizdeki kaynaklar1 ve imkanlarimizi 6niimiize koyup 6niimiizdeki 5 yilimizi planladik. Bu
planlama; Var olan taslarimizi etegimizden dokmenin, yapabilecegimiz caligmalar1 ortaya
koyabilmenin ¢abasidir.

Okulun distan bakilan yiizii olan vizyon ¢aligsmalarimiz, kendimize bigtigimiz misyonla ortaya
cikmistir. Tiim 6gretmenlerimiz ve biz yoneticiler aileyi ve 6grenciyi egitimin vazgegilmez bir
parcasi olarak goriiyor ve soyle diyoruz; Viicut i¢in hiicre ne kadar 6nemli ise egitim icinde aile o
kadar onemlidir. Bu yiizden caligmalarimizda yonetim anlayisindan ¢ok yonetisim yani birlikte
yonetme prensibini benimsiyoruz. Ogrenci ve aile miisteri, 6gretmen ve ydneticiler hizmet sunan
kisiler anlayisi igerisindeyiz. Okulumuzun vizyon ve misyonunu belirlerken Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz ve ailelerimizin degerli fikirlerini alip elimizdeki imkanlar1 da g6z Oniinde
bulundurarak bir planlama yapamaya c¢alistik. Hedef analizlerimiz, sorun analizlerimiz,
maliyetlendirme ve risk analizlerimizi bu ¢er¢evede tamamladik.



Girdigimiz her derste, konustugumuz her sohbette ve yaptigimiz her planda Ulu onder
Mustafa Kemal Atatilirk’lin bize miras biraktigi Tiirkiye Cumhuriyetini Cagdas uygarlik seviyesine
cikarmanin planlarini yapmak adina 6gretmenlerimiz ve yoneticilerimizle birlikte calismaktayiz.

Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, Ogretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Sinan UZUN
Okul Muduria



GIRIS

Yonetim, en genis tanimiyla ortak amaglar1 gerceklestirmek icin isbirligi yapan insan
kiimelerinin eylemleri olarak tanimlanabilir. Gelisim siirecine baktigimizda ise Klasik bir
yonetim anlayisla ortaya ¢iktigini, bu anlayisin insan1 makinenin bir parcasi olarak kabul ettigini
gormekteyiz. Klasik donemin hemen ardindan ortaya ¢ikan Neoklasik yaklasim, Klasik yonetim
yaklagimindan farkli olarak insanlar1 makinen pargasi degil farkli ihtiyaglar1 ve duygulari olan,
bu ihtiya¢ ve duygularla yonetilmesi gerektigini savunan bir kurami goérmekteyiz. Her iki
yaklagiminda var olan ihtiyacglara ve calisanlara cevap vermemesi Cagdas yonetim yaklagiminin
dogmasina ve benimsenmesine neden olmustur. Bu donemden sonra bir ¢ok yonetim kurami
ortaya ¢ikmig, yonetim alaninda yapilan calismalar ve yazilan kitaplar hizla artmaya devam
etmistir.

Girig yazimiza yonetim kuramlarinin dogusu ve gelisimden bahsederek baglamak istedik.
Ciinki ilk glinden geldigimiz bu giine kadar en iyiyi bulma ¢abasi insanlarin icerisinde yasadigi
stirece bu siire¢ hem en iyiyi yasama hem de en iyi sekilde yonetilme ihtiyacini gerekli kilmaya
devam edecektir. Iste bu yiizden gelecegimizi planlamak, dniimiizde aydinlik bir yol haritasi
olusturabilmek adina biz Vakfikebir Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan gelistirme ekibi olarak
okulumuzun yasal sorumluluklar1 ¢ercevesinde gelecegimizin teminati 6grencilerimizi en iyi
sekilde yetistirmek i¢in gereken kaynaklarin ve ihtiyacglarin karsilanmasi, egitim ordumuzun
neferi 6gretmenlerimiz i¢in en iyi egitim ortamlarinin hazirlanmasi ve toplumumuzun degerli
fertlerine yaygin egitim olanaklar1 sunmak adina 4 yilimizi en iyi sekilde planlamaya calistik.

Her ayrintiy1 titizlikle inceleyip geriye doniik 4 yillik ¢aligmalarimizin iiriinii olan
istatistiklerimizle gegmisimizi yorumlayarak gelecek 4 yil i¢in neleri basarabilmemiz gerektigini
On goriilerimizle stratejik planimizi olusturmaya calistik.

Biz Cumbhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan Gelistirme ekibi olarak Mustafa Kemal
Atatiirk’iin yol gosterdigi bilginin 1s18inda onun “"Zafer, zafer benimdir diyebilenin; basari,
basaracagim diye baslayanin ve basardim diyebilenindir." Soziiyle basariya daha ¢ok yakin
olacagimiza inantyoruz.

Stratejik Planlama EKkibi
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TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymnladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha tistli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri O0grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkén tantyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme g¢ercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin egitim disina citkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde kamu idarelerine; katilimcilik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu ydnetimi anlayist
kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 amaciyla, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir
hedefler belirleme, siire¢ performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu slirecleri izleyip degerlendirerek, katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu

getirmistir.

Kurumumuzun 2015-2019 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s18inda hazirlanmigtir. Plan ¢aligmalar
kapsaminda, kurum yoneticisi ve ilgili paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iligkin
sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan
temel yapisi olusturulmustur. Bu yapi dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve
Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢c ana tema ve bu temalar altinda bes y1llik
stratejik amaglar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gerceklestirecek Stratejiler belirlenmistir. GZFT
ve PEST analizlerinden hareketle belirlenen stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak,
stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Ayrica, stratejik hedef ve
amaglarin gergeklesme durumlariin takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.
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L.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Vakfikebir Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhk Programmn Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yéontem ve Kapsan
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
e e ey | e gipm e ikl G e e - F s> Foin, R T e bl
: Tarthi Mevzuat I Faaliyet 1 Paydas ' Kurum lgi ve Kurum Disi :
| Gelisim Analizi i Alanlarnile | Anahz : Analiz i
: I Sunulan I : e PEST Analizi :
| i Hizmetler I 1 * GZFT Analiz: I
. : i i * Ust Politika Belgeleri :
LE o @ 4 | e s sl R, T S Vg ERE o U, S, S . VO '
Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel llke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarnn Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedetlerin Belirlenmesi
Performans Gostergelenmin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyvet Raporu
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A. Vakfikebir Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tim ¢alisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin
hazirlik siiresince ¢alismalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu
2013/26 sayil1 Genelge ile Kalkinma Bakanlig1’nin Stratejik planlama kilavuzu ana ger¢evesinde
yiriitilmistiir.

DIS PAYDAS
ANALIZLERI

OKUL DURUM
ANALIZI

VAKFIKEBIR
CUMHURIYET
ORTAOKULU

2015-2019 STRATEJIK
PLANI

UST POLITIKA DIS PAYDAS
BELGELERI ANALIZLERI

STRATEJIK PLAN
UST KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalart

A. Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Il Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii Ar-Ge Biriminin rehberliginde
okulumuzda gorev yapan tiim personelin katilimi ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun olarak okulumuzda Stratejik Plan calismalart
baslamis ve o&ncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan
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hazirliklarinin tamamlanmasi, st kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve iist kurulun
onerileri dogrultusunda gerekli caligmalar1 yiriitmek tizere “Okul Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptigi toplantilara okulumuzdaki tim
personeli temsil etmeleri amaciyla tiim branslarin ziimre bagkanlari dahil edilmistir.

Stratejilerin  belirlenmesi asamasinda okul ydnetiminin, 6gretmenlerin, yardimei
personelin, velilerimizin ve dgrencilerimizin okulumuz adina ortak bir gelecek ongodrmeleri,
istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da tedbirlerin maliyetleri,
yararlar1 ve olasi sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin sonunda en etkili ve verimli
stratejiler belirlenmeye calisilmistir.

Okulumuzun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amac ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren,
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tagiyan Stratejik Plan Hazirlama Programa,

Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmuistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

CUMHURIYET ORTAOKULU
STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBI
S.N ADI - SOYADI GOREVi
1 Mehmet AYHAN Miudir Yardimcisi
2  Metin YILMAZ Ogretmen (Okul TKY Temsilcisi)
3 | Recep BAYRAKTAR Okul Aile Birligi Bagkan1
4 Haa BAHADIR Veli
5 Faruk ISIK Ogretmen (Okul TKY Temsilcisi)
6 Necati BIRINCI Ogretmen
7 Nihal YILDIZ Ogretmen

14



B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun vizyonunu ger¢eklestirmeye doniik calismalarin planlanmasiyla baslatilan
siirecte, Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1 da dikkate alinarak,

kurumumuzda ¢aligmalar yapilmstir.

II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz cer¢evesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISiM

Cumhuriyet Ortaokulu Tarihcesi
Okulun adi Cumbhuriyet 6ncesine dayanmaktadir. Cumhuriyetin ilk yilindan itibaren “Merkez
Okulu” adi ile Kemaliye Mahallesi’nde hizmete agildigr ve 1923—-1924 egitim-6gretim yilinda 185

ogrenci ile egitim-6gretime devam ettigi arsivimizdeki dosyalarin incelenmesinden anlasilmaktadir.

Cumhuriyet Mahallesi’nde, simdiki yerine yakin (Mevcut binanin kuzeyinde, Meslek Yiiksek
Okulu’nun 6nii, su anki Ana Okulunun bulundugu yerde) bir mekanda “Merkez Ortaokulu” adiyla
1955 yilinda agilan Merkez Okulu, biinyesinde Maarif Memurlugu (Sonra lkdgretim Miidiirliigii )
olarak gorev yapan bir bolim agilmistir. Genellikle Merkez Ortaokulu durumunda olan okulun
miidiirii, bu kurumun da miidiirii durumunda idi. Daha sonra I1kégretim Miidiirliigii baska bir mekana

tasiarak okuldan ayrildi.
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Cumhuriyet {lkdgretim Okulu 5 derslikle baslarda uzun siire hizmet verdi. 1955 yilindan sonra
ogretmen ve derslik sayisi kademeli olarak artmaya bagladi. Okul 1998 yilinin Eyliil ayinda eski
binanin yan tarafinda yapilan yeni binasina tasindi.

1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda ilkdgretim okuluna doniistiiriildii. Adi da Cumhuriyet
[Ikdgretim Okulu olarak degistirildi.2012 yihnda degisen 4+4+4 zorunlu egitim sistemiyle
okulumuz Cumhuriyet ilkokulu ve Cumhuriyet Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. Doniisiim
karar1 Ortaokul olarak belirlenen okulumuz Tek bina olmasi nedeniyle doniisimiinii
tamamlayamamis bu nedenle iki kurum olarak iki mihiir bir miidiirle egitim 6gretime devam
etmektedir.

Istimlak suretiyle temin edilen 3.642 m? arsa iizerine kurulan okul 2.649 m?’lik bir alam
kaplamaktadir. 24dersligi, 1 Ogretmenler odasi, 3 idare odasi, 1 memur odasi, 2 Fen-Teknoloji
laboratuvari, 1 anasinifi, 1 ¢ok amacl salon, 1 kiitiiphane, 1 rehberlik odasi, 1 spor odasi bulunan

okulumuzun bahge alan1 996 m?dir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okul genelindeki yonetsel etkinlikler MEB mevzuati dogrultusunda Okul Yo6netimi ve OGYE
tarafindan planlanir. Planlama yapilirken, dagitilacak olan gorev ve sorumluluklarda ¢alisanlarin bu
konudaki yetkinligi g6z Onilinde bulundurulur. Bu etkinlikleri yiiriiten calisanlarin gorev ve
sorumluluk alanlar1 yonetim tarafindan belirlenir. Okul ¢alisanlarinin goérev ve sorumluluk
alanlarindaki performans1 yoneticiler tarafindan izlenerek, sene sonunda diizenlenen sicil defterlerine
yansitilir. Ayrica tiim ¢alisanlarin PDY dogrultusunda belirlenen performansina bakilarak verimliligi
artirmak i¢in gorev boliimii yeniden gozden gegirilir ve gorev dagiliminda degisiklikler

gerceklestirilebilir.

Okul idaresi tarafindan siniflarin yerlesim plani yapilir. 1.sinif subeleri ve 6gretmenleri kura
usulii ile belirlenir. Miidiir Yardimcisi Eyliil ay1 baginda 6gretmen dagilimini okul ders programinda
gosterir. Mudiir Yardimcis1 bu programi imza karsilifi ziimre ogretmenlerine dagitir. Ders
programlar1 hazirlandiktan ve smif 6gretmen dagilimlari yapildiktan sonra sube, sinif rehber

ogretmeni dagilimm hazirlar. Egitim-Ogretim dénemi basinda yapilan Ogretmenler Kurul
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toplantisinda ziimre baskanlar1 belirlenir. Egitim —Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
olan komisyonlar segilir. Sosyal kuliipler ve faaliyet gosterecek dgretmenler belirlenir. ilk ziimre

toplantisinda yonetmelikler dogrultusunda miifredat yillik plani hazirlanir. Yillik planlarda
okutulacak ders ve konularin genel amaglari, kullanilacak arag-gerecler, uygulanacak yontem ve
teknikler, smav tipleri ve sayilari, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 Yonergesi dogrultusunda yapilacak
calismalar belirlenir. Yapilan planlamalarda alinan kararlar biitiin ziimre, Ogretmenler Kurulu’nda
gozden gecirilerek 6z degerlendirme yapilir, aksayan yonler i¢in ziimrelerde planlar dogrultusunda
gerekli dnlemler alinir. Ogrencinin basaris1 yazili, performans, ddev, proje uygulamalari, derslerin

ozelliklerine gore degerlendirilir.

Devam- devamsizlik/ sinif gecme defterlerinin diizenlenmesi, karneler-6diiller, 6grencilerin
siniflara dagilimi ve alan sec¢imleri, kayit, mezuniyet islemleri gibi 6grenci islerini kapsar. Miidiir
yardimcilart tarafindan yiiriitiilir. Rehberlik hizmetleri rehberlik yonetmeligi dogrultusunda
yiiriitiiliir. Bu yonetmeligin amaci rehberlik arastirma merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin
kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir. Bu dogrultuda egitim 6gretim yilinin basinda
yapilan ogretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri ylriitme komisyonu iyeleri secilir. Bu
calismalarin amaci bireyin kendini tanimasi, gergekci kararlar almasi, kapasitesini kendine en uygun
diizeyde gelistirmesi, ¢cevresiyle saglikli bir iletisim kurmas1 ve bdylece kendini gelistirmesidir. Varsa

sorunlu 6grenciler ve velilerle birebir goriismeler yapilir.

MEB Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gére okul ortami iginde ve okulun
paydaslari arasindaki iligkileri diizenleyen kurallar ¢ergcevesinde olusturulmus kurullardir. Kurullarin
amaci iyi bir okul ortam1 ve 68renci olumsuz davraniglarinin diizeltilmesi ile ilgili okulumuzdaki
yaklagimlarin olusturulmasi, 6grenci-6gretmen, 6grenci ¢alisanlar arasindaki iliskilerde, 6grenci
davraniglarint yonetmede g6z Oniinde bulundurulmasi gerekli kurallar1 saptama, egitimin ve

ogretimin saglikli yiirlimesi ve olumlu sonug alinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar: yapar.

MEB mevzuati, okul yonetimi tarafindan planlanir ve yiiriitiiliir. Fiziksel tesisler, 6demeler,
servis hizmetleri, yemek alt siireclerini ig¢erir. Okul miidiirii, sorumlu miidiir yardimcisi siireg
sorumlularidir. Temizlik, Giivenlik ve bakim- onarim hizmetlerinde koordinasyon kolaylig1 ve
denetlene bilirligi saglamak i¢in Okul Aile Birligi Yonetim Kurulunun sorumlugunda

yiiriitiilmektedir.
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C.FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve HIZMETLER

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim Ogretim

Siif gegme islemleri,

Sinav Kayit, kabul ve devam isleri,
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi,
Ogrenim belgesi diizenleme,

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi,
Ogrenci sagh@ ve giivenligi, islemleri
Kiitiiphane islemleri

Bilisim Teknolojilerinin kullanimi1

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Ekinlikler
Futbol

Tiyatro

Siir Dinletisi

Karate

Satrang

Resim Sergisi

Kiiltiirel Seminerler

Destekleme Kurslar1
Egitim- Ogretim Faaliyetleri

Toplum Hizmetleri, Yetistirme Kurslar

Rehberlik Hizmetleri
Ogrencilere Rehberlik
Velilere Rehberlik
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Faaliyet Alani-5 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Faaliyet Alam-5.1 Personel Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.1.1 Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet 5.1.2 Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet 5.1.3 Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Uriin/Hizmet 5.1.4 Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri

) yapmalk,

Uriin/Hizmet 5.1.5 Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi

programlarin1 uygulamak,

Faaliyet Alani-6 Strateji Gelistirme Faaliyetleri
Faaliyet Alani-6.1 Okul Stratejik Planim1 Hazirlamak
Uriin/Hizmet 6.2 Okul Aile Birligi ile ilgili is ve isleyisleri yiirtitmek
Uriin/Hizmet 6.3 Egitime iliskin projeleri hazirlamak ve uygulamak
Uriin/Hizmet 6.4 Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini
gozetmek,
D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kisi, kurum
ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar
tarafindan sahiplenilmesine ¢aligtlmistir. 2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimeciliga
onem veren okulumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Okulumuzun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler ve durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak
okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuz ziimre baskanlari ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin - paylasimlart sonucunda, okulumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve

onceliklerin tespit edilmesine ¢aligiimistir.

Bu asamada okulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumun tiim paydaslar

ayrintili olarak belirlenmis, paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas/dis
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paydag/yararlanic1 olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Paydaglar i¢ paydas, dis paydas ve
yararlanici temelinde boliimlendirilmis; i¢/dis paydas ve yararlanicilarin, temel ve stratejik
konumlar1 da belirtilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, Onceliklerine gore sekliyle
siniflandirilmastir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi géz dniinde bulundurulmus ve oncelik verilecek
paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu calismada paydas Onceliklendirme
matrisinden yararlanilmastir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; paydasin, kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile
ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii
belirten ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 6zellikle i¢ paydaslarimizin stratejik plan
kapsaminda 6nem derecesinin yiiksel oldugu, planin sahiplenmesi ve uygulanmasi agisindan
biiyiik etkisinin oldugu belirtilmistir.

Okulumuzun 6gretmenler kurulu toplant: tutanak ve kararlari, ziimre ve sube 6gretmenler
kurulu toplanti tutanak ve kararlar ile okul aile birligi toplanti tutanak ve kararlar1 incelenerek
gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik
amagclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik Olclide

belirleyici olmustur.

20



E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ

A. Kurum i¢i Analiz

Organizasyon Yapisi

Midiirligiimiiziin teskilat yapisi ve birimlerinin gorevleri, 14.09.2011 tarihli ve 28054 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiirlirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmistir.

2.4. ORGUTSEL YAP!

Kurullar Okul Aile Birligi

%

A Smm——
Komisyonlar

MUDUR YARDIMCISI Bliro Hizmetleri

N Yardimci Hizmetler

m

Sekil 2: Cumhuriyet Ortaokulu Tegskilat Semast



Cumbhuriyet Ortaokulu Insan Kaynaklari
Cumhuriyet Ortaokulu 46°s1 egitim ve o6gretim hizmetleri sinifinda olmak tizere, toplam

53 personel ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 5: Cumhuriyet Ortaokulu insan Kaynaklart Dagilim1

Asil Vekil  Toplam
1 - 1
1 - 1
2 - 2
Norm Mevcut  Ihtiyac  Toplam

21 2 21
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Mevcut Ihtiyac Toplam

Durum
1 1 = 1
1




Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilumi

Say1 Oran (%)

! 4,347826

20 86,95652
i 0
i 0
i 0
! 4,347826

23 100

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun hizmet verdigi alanlarda giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde

kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ve e - okul kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
Okulumuzun, egitim ve O0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin
kullanimin1 saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesi kapsaminda akill
tahtalar smiflarimiza 2015-2016 Egitim Ogretim yili basinda tamamlanacak sekilde

planlanmistir.


https://mebbis.meb.gov.tr/

Mali Kaynaklar
Okulumuzun baglica finans kaynaklarini okul-aile birligi gelirleri, kira gelirleri (kantin),

diger (etkinlik) kalemlerinden olugmaktadir.

Tablo 8 = Gelir Tablosu

YILLAR Vakfikebir flce Vakfikebir Cumhuriyet
MEM Cumbhuriyet Ortaokulu Biitcgesi/
Biitgesi (TL) Ortaokulu Biitcesi Vakfikebir Ilce
(TL) MEM Biitcesi (%)

12012 1.942.098 18.000 1.07
12003 2.097.466 13.945 1.05
12014 | 2.265.263 18.214 1.24

*2015-2019 MEB Stratejik Planindan Alinmaistir.

Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeglerinden birini ¢ok hizli bir bicimde gegmektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir.
Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramig, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya basglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olugumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularin1 analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek

bliylik resmi gormeyi hedeflemektir.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde okulumuzun gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plam

- Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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- Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

- Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

- Vakfikebir Kaymakamlig1 Projesi (Engelli Masast)

- Okul Oncesi Ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri, Miidiirliiglimiiz

birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve Miidiirliigiimiiziin mevcut

durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zay1f taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 10: Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Egitim ve Ogretime Erisim
1.0kul yonetim ve
ogretmenlerin yeniliklere
acgik olmasi

2.0gretmenlerin okul
yonetimine giiveniyor olmasi
3.Yonetimin 6gretmen,
ogrenci ve veli iletisiminde
etkili olmast.

4.0Okulun bilisim
formatdriiniin olmasi,
iletisim araglar1 (sosyal
medyanin) etkin kullanilmasi
5. Okulda veli bilgilendirme
(mesaj) sisteminin olmasi
6.0kula iletisim araglariyla
ulasimin kolay olmasi

7. Okula erisimin kolay
olmasi

Giiclii Taraflar
Egitim ve Ogretimde Kalite

1.0kul personelinin
yeniliklere agik olmast
2.0gretmenlerin tecriibeli,
Ozverili ve ¢aligkan olmasi
3.0gretmenlerimizin
bilgisayar okuryazari olmasi
4.Zumreler aras1 igbirliginin
yiiksek olmasi
5.0gretmenlerin okul
yonetimine giiveniyor olmasi
6.YOnetimin 6gretmen, 6grenci
ve veli iletisiminde etkili
olmasi.

7.0grencilerin ders dist
etkinliklere yiiksek oranda
katilmasi

8. Okulda veli bilgilendirme
(mesaj) sisteminin olmast
9.0gretmen kadrosunun
yeterli olmasi

10. Okulun Fatih projesi
kapsamina alinmis olmasi
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Kurumsal Kapasite

1. Tehditleri , firsata
cevirmeye calisan bir okul
yoOnetiminin olmasi

2. Okulun, yerel yonetim ve
okula katki saglayacak
kurumlarla 1is birligi i¢inde
olmasi

3.Yonetimin 6gretmen,
ogrenci ve veli iletisiminde
etkili olmast.



Egitim ve Ogretime Erisim
1. Okul toplant1 salonunun
olmamasi

2. Velilerin yapilan toplanti
ve ¢aligsmalara katilmakta
istekli olmayusi,

Egitim ve Ogretime Erisim
1.Veli profilinde farkl
meslek gruplarinin var
olmasi

2.Yerel basinin egitimle
yakindan ilgileniyor olmasi
3. Okulun ilge merkezinde
olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Velilerin egitim 6gretime
katki saglamada yeteri kadar
istekli olmamast
2.Mahallemizin siirekli go¢
alip vermesi

3.0grencilerin meslek
yliksekokul 6grencilerinden
olumsuz etkilenmesi

Zayif Taraflar
Egitim ve Ogretimde Kalite

1.0kul basar1 diizeyinin
istenen seviyede olmamasi
2.Velilerin ¢ocuk egitimi
konusunda bilingli olmamast
3.0grencilerin okul
kurallarin1 6ztimseyememis
olmalar1

4.0Ogretmen
motivasyonlarinin ve
motivasyon saglayici
etkinliklerin istenen diizeyde
olmamasi

Firsatlar
Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Veli profilinde farkli meslek

gruplarinin var olmasi
2.Yerel basinin egitimle
yakindan ilgileniyor olmasi
3.0grencilere yonelik
yapilacak faaliyetlere destek
verecek velilerin olmasi

4.Diger kurum ve kuruluslarin

okulumuzla igbirligine agik
olmasi
5. Okulun ilge merkezinde

olmast

Tehditler
Egitim ve Ogretimde Kalite

1.0rtaokul ve ortaokulun bir
arada olmasi nedeniyle okul
arka bahcesinin spor ve
etkinlik ithtiyacini
karsilayamamasi,

2. Velilerin egitim dgretime
katki saglamada yeteri kadar
istekli olmamasi

3.Velilerin ¢ogunlugunun
issiz olmasi

4.Anne baba ayrilig1 ve aile
istikrarsizliginin 6grenci
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Kurumsal Kapasite

1.Smif kalabaliklig
nedeniyle 6grencilerin dénem
igerisinde nakil aldirmalart
2. Okul doniistimiiniin
tamamlanamamis olmasi
(okul i¢i kat koridorlarinin
ayrilamamasi)

Kurumsal Kapasite

1.Veli profilinde farkli
meslek gruplarinin var
olmasi

2.Yerel basinin egitimle
yakindan ilgileniyor olmasi
3.0grencilere yonelik
yapilacak faaliyetlere destek
verecek velilerin olmasi
4.Diger kurum ve
kuruluslarin okulumuzla
igbirligine agik olmasi

5. Okulun Vakfikebir ilge
merkezinde olmasi

Kurumsal Kapasite

1.Ortaokul ve ortaokulun bir
arada olmasi nedeniyle okul
arka bahgesinin spor ve
etkinlik ihtiyacini
karsilayamamasi,

2.0grenci sayisinin, okulun
fiziki kapasitesinin lizerinde

olmasi



davranislarini1 olumsuz
etkilemesi

5.Mabhallemizin siirekli gog¢
alip vermesi

6.0kul ¢evresinde kafelerin
olmas.

7.0grencilerin meslek
yiiksekokul 6grencilerinden
olumsuz etkilenmesi
8.0grencilerimizin drnek

alabilecekleri rol model insan

sayisinin sinirli olmast.

3. Velilerin egitim 6gretime
katki saglamada yeteri kadar
istekli olmamasi

4.Velilerin cogunlugunun
igsiz olmast

5.Yardimci personel
eksikliginin olmasi

Okulumuz 2014-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan

caligmalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun gii¢lii, zayif taraflar, firsat ve

tehditleri belirlenmistir. Boylece kurumun, stratejik plani i¢in hayati 6nem tasiyan stratejiler icin

on hazirlik tamamlanmistir.

Cumbhuriyet Ortaokulu Gelisim ve Sorun Alanlarn

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine iliskin

gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda

gruplandirilarak belirtilmistir.
Tablo 11: Gelisim ve Sorun Alanlart

Egitim ve Ogretime Erisim

--Ortaokul okullagsma

- Ortaokul devamsizlik

-Temel egitimden ortadgretime
gegis

-Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,

sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okuma kiiltiirii

--Zararh aligkanliklar ve
bagimliliklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri
-Program gelistirme stirecinde
katilimeilik

-Orgiin ve yaygm egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar1
-Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi smavlarda 6grenci
basar1 durumu

-Smav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kigisel
rehberlik hizmetleri
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Kurumsal Kapasite

-Insan kaynaklarinin planlanmas1 ve
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Calisma ortamlarinin ig motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Calisanlarin 6diillendirilmesi

-Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesinin
yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi.

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi



STRATEJIK PLAN MiMARISi

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.0zel egitime ihtiyac1 Olan bireylere yardimci olma

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.4.Rehberlik
2.1.5.0lgme ve degerlendirme
2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi

2.3.Degerler Egitimi lizerine yapilacak ¢alismalar

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2.Insan kaynaklar1 yénetimi

3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2.0kul bazli biit¢eleme

3.2.3.Donatim
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III. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iILKELERIMiZ

MIiSYON

Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Cagin
gereksinimlerine gore, kendilerini yenileyen yenilik¢i 6gretmenlerimizle birlikte, Milli, Manevi,
ve Ahlaki degerlere sahip Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ziimsemis, demokrasinin geregini yerine
getiren, 0grenmeyi Ogrenen, bilimsel arastirmalar yapabilen, gelecege 1sik tutacak bireyler

yetistiren 6rnek bir kurum olmaktir.

ViZYON
Demokratik diistinebilen, degisen ve gelisen, ¢aga ayak uyduran, iirettigi proje ve ¢calismalarla

cevresini etkileyebilen lider bir okul olmak.

TEMEL DEGERLER

Ihtiyag Odaklilik

Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet

Acik ve Diiriist Iletisim

Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yagsam Haklarina Duyarlilik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Katilimcilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

YV V V V V V V V V

Insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglilik
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC -1- Bireyin Anayasal hakki olan egitim ogretim hakkinn,
okulumuzun bulundugu c¢evrenin cografi sartlar1 , tasima kapasitesi ve bolgenin ekonomik
durumu g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayarak, yasal siire igerisinde egitim ve 0gretime katilimini ve devamini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar okul 6ncesine katilim oranlarini artirarak diizenli

devami saglamak,

Stratejik Hedef 1. 2 Okulumuz g¢evresinde 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine

uygun egitime erigimini saglamak ve ailelerini bilgilendirmek.

STRATEJIK AMAC-2 Bireyleri zihnen, ruhen ve bedenen gelisimleri dikkate alinarak; bir
iist 6grenime geciste basarili; sosyal ve kiiltlirel hayata 6rnek bir birey olarak katilan, ¢evresini
etkileyebilen; sanatsal , kiiltiirel, sportif beceri , tutum ve davraniglar sergileyebilen; iletisime ve

ogrenmeye acik ,etkin ve liretken bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bilgileri ve 6grenme kazanimlar dikkate

alinarak, bir iist 6grenime geciste basarilarin1 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Okul biinyesinde ekipler olusturarak 6grencilerin motivasyonlarini

arttirict etkinlikler planlayarak sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimlarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3 Plan doneminin her agamasinda bireylerin gelisimlerine yonelik, degerler

egitimi calismalariyla tutum ve davranislarini, tiim gelisim alanlarini istendik diizeye ¢ikarmak.
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STRATEJIK AMAC-3 Tiim calisanlarimizin yeterlik ve deneyimlerini dikkate alip,
mevcut potansiyeli harekete gecirerek insan kaynaklari planlamasiyla beserti, fiziki ve mali yapiy1

en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Etkili insan Kaynaklar1 planlamasi yoluyla her kademede gorev yapan

personelin is ve gorev tamimlar1 dahilinde mesleki yeterligini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun plan dénemi sonuna kadar alt yap1 ve donanim ihtiyacin

mali imkanlar 6l¢iistinde karsilamak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBiRLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Bireyin Anayasal hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC -1- Bireyin Anayasal hakki olan egitim &gretim hakkinin,
okulumuzun bulundugu ¢evrenin cografi sartlari , tasima kapasitesi ve bolgenin ekonomik
durumu g6z oniinde bulundurulmak suretiyle Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayarak, yasal siire igerisinde egitim ve ogretime katilimini ve devamini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar ortaokul Ogrencilerimizin okula devamini

saglamak,

Stratejik Hedef 1. 2 Okulumuz g¢evresinde 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine

uygun egitime erisimini saglamak ve ailelerini bilgilendirmek.
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Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar ortaokul Ogrencilerimizin okula devamim

saglamak,

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzun hizmet verdigi egitim boélgesindeki aile ve toplum yapisina bakildiginda

velilerimizin zorunlu egitim ¢agindaki 6grencilerini okulumuza yonlendirdigi goriilmektedir.

Bireylerin egitim Ogretime katilmasi toplumsal ve ekonomik kalkinma yaninda bireysel
gelisime de biiyiik oranda katki saglamaktadir. Kendini gelistiren bireylerin ilgi, yetenek, deger
alanlar1 da gelismekte, hazir bulunusluluk diizeyi énemli 6lgiide artmaktadir. Bireylerin gelisimi
toplumun gelisimine zemin hazirlamaktadir. Bu vesileyle her kademedeki bireyi egitim Ogretime

katma suretiyle toplumsal gelismeye hiz kazandirmak esas olmaktadir.

Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda ilgemizde

Ortaokula devam oran1 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda %100’ dir.

Okulumuzda ise :
Tablo 12:

Ortaokul okullasma oram %100 %100

Orgiin dgretimin her kademesinde okullagma oranlarinin artmasi, bireyleri dzgiir bigimde
hareket etmekten alikoyan engellerin ortadan kaldirilmasi ve kendi kaderlerini tayin etme noktasinda
bilingli ve etkin rol oynamalarimin saglanmasi amaciyla egitim sisteminin iginde kalmalar
hedeflenmektedir

Insan odakli kalkinma anlayisi gergevesinde; okul dncesi dncelikli olmak iizere, drgiin egitim
sistemi igerisinde yer alan Ogrencilerimizin yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi
yasantilar1 ve toplumsal refaha katki saglamalari amaciyla, Orgiin 6gretim ve yaygin egitimi
tamamlama oranlarinin artirilmasi, devamsizligin, okul terklerinin ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

32



Tablo 13: Performans Gostergeleri

%2 %1 -

Ortaokulda devamsizhik yapan 6grenci sayisi orani

Ortaokulda simif tekrar1 yapan 6grenci sayisi

57 77 90
Taktir ,tesekkiir ve iftihar belgesi alan 6grenci sayis1 oram
5 3 -
Disiplin cezasi alan 6@renci sayis1
% 30 % 60 %100

Okulu ziyaret eden veli sayisi oran

Tablo 13: Stratejiler

Donem sonuna kadar en az 10 veli bilgilendirme toplantisi

Rehberlik Ekibi
yapilmasi
D.ev.afnsmh‘k yapan 6grencilerin mesaj sistemi ile veliye Rehberlik Ekibi
bildirilmesi
R_c-elgbeirhk servisi tarafindan devamsizlik yapan 6grencilerle Rehberlik Ekibi
goriigiilmesi
Pqpem sppundq devamsizlik sayisi en az olan 5 grencinin Rehberlik Ekibi
odiillendirilmesi
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Hedefin Mevcut Durumu

Her birey parmak izi kadar 6zeldir soziinden hareketle, toplumun birer ferdi olan fakat
yeterli egitim 6gretim ortamlarinin hazirlanamayisi veya 6zel egitim tanis1 konulamamis
bireyler egitim dgretim hakkinda yararlanamamakta veya ders programlari bu dogrultuda
hazirlanmadigindan egitim ihtiyaclarin1 giderememektedir. Okulumuzda 2014 yilinda 6zel
egitim sinif1 planlamasi yapilmis girisimler sonrasinda bir hafif diizey zihinsel engelliler sinifi
acilmistir. Agildigi y1l 6gretmen ihtiyaci olan sinifimiz i¢in 2015 yilinda yapilan 6gretmen
atamasiyla 6zel egitim 6grencilerimiz igin egitim ortami1 hazir hale getirilmistir. Velilerle
yapilan birebir goriismelerde 6zellikle 6zel egitim tanis1 konulmasi i¢in RAM
yonlendirmelerinde velilerin durumu kabul etmede direng gosterdikleri ve durumu
kabullenemedikleri tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak velilerimiz tarafindan 6zel egitim

farkindaliginin yetersiz oldugu ve bilinglendire ¢alismalarina ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14:

3 2 Okulumuzda ihtiyaci

Kaynastirma egitimi tanis1 konulan 6grenci sayisi olan tiim bireyler

- - 10
Ozel egitim hakkinda bilgilendirme ve seminer ¢cahsmasi sayisi

Tablo 14: Stratejiler

Rehberlik Ekibi ve Tim
Ogretmenler

Rehberlik Ekibi

Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitinin yapilmasi

Kaynastirma tanisi konulan 6grenci velilerine plan donem
sonuna kadar yilda 2 defa olmak {izere seminer diizenlenmesi

34



TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevecut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJiK AMAC-2 Bireyleri zihnen, ruhen ve bedenen gelisimleri dikkate alinarak; bir
iist 6grenime geciste basarili; sosyal ve kiiltiirel hayata 6rnek bir birey olarak katilan, ¢evresini
etkileyebilen; sanatsal , kiiltiirel, sportif beceri , tutum ve davraniglar sergileyebilen; iletisime ve

ogrenmeye acik ,etkin ve liretken bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bilgileri ve 6grenme kazanimlari dikkate

alinarak, bir iist 0grenime gegiste basarilarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okuldaki basari sosyal ve ekonomik hayata yansimaktadir. Bu nedenle okulumuz iyi insan,
1yl vatandas yetistirme amacinin yaninda akademik anlamda iilkesinin beyin giicliniin yetismesine de
katki saglamanin ugras: igerisindedir. Bireylerin basari diizeylerinin arttirilabilmesi : Ogrencilerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri agiga ¢ikartarak , akademik alanda basarili olmalar1 saglanarak miimkiindiir. Bu
nedenle okulumuz 6grencilerinin bir {list 6gretime geciste basarilarini arttirmak i¢in biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik ¢aligmalar yapip 6grencilerin akademik bagari
diizeylerinin artiritlmasi hedeflenmektedir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde basarinin arttirilmasiyla
miimkiin olacaktir. Bireylerin basar1 diizeylerinin arttirilabilmesi i¢in bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga cikarilmali ve
akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle ilgemizde 6grencilerin bir tist 6gretime
geciste basarilarini arttirmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik caligmalar yapip 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artiritlmasi hedeflenmektedir.
Ortaokul Ogrencilerimiz liselere Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan her yil diizenlenen TEOG
sinavi puanina gore yerlestirilmektedir.

Bu amagla ilgemizin, ve okulumuz (TEOG), sinavlarindaki basar1 durumu degerlendirilmistir.

flgemize gore ;
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Temel egitim diizeyinde akademik basarinin 6nemli gostergesi olan TEOG sinavinin 2013-

2014 ogretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 64,18; Matematik

puan ortalamasi 45,07; Fen ve Teknoloji puan ortalamasi 59,16; T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik

puan ortalamasi 59,25; Yabanci Dil puan ortalamasi 38,85; Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan

ortalamasi 67,96’dir.

TEOG sinav1 ilk uygulamasi 2013-2014 egitim 6gretim yilinda yapildigi i¢in bir dnceki yil ile

karsilastirilmast yapilamamistir. Puan oranlarinin gelecek yillarda arttirilmasi i¢in ders basarilarini

arttiracak  yonde

vb.)planlanacaktir.

faaliyetler(okul

kurslari, Ogretmenlere  yonelik  gelistirici

TEOG DERS BAZINDA PUANLAR

80 1
70 A
60 -
50 +
40 A
30 A
20 A
10 -

M 2013 2014 Teog Ders
Ortalamasi
W 2014 2015 Teog Ders
Ortalamas
& e R
& ¥ & &S
R & Y
NS F &
\s < & Q’&

Okulumuza gore ;

Yillara gore TEOG ders ortalamalarina bakildiginda ;

egitimler

2014 ogretim yili degerlendirmesinde oOgrencilerimizin Tiirkge puan ortalamasi 65;

Matematik puan ortalamasi 43,40; Fen ve Teknoloji puan ortalamasi1 55,33; T.C. Inkllap Tarihi ve

Atatlirk¢iiliik puan ortalamasi 55,30; Yabanci Dil puan ortalamas1 42,93; Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi puan ortalamast 67,40°dir.

TEOG PUAN BAZINDA SONUCLAR VE HEDEF
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330 - m 2013 2014 TEOG OKUL

320 - PUAN ORTALAMASI
310 ~ ® 2014 2015 TEOG OKUL
300 - PUAN ORTALAMASI
290 - = PLAN DONEMI SONRASI
280 - HEDEFLENEN PUAN
270 .

1

2015 ogretim yili degerlendirmesinde &grencilerimizin Tiirkge puan ortalamasi 64,40,

Matematik puan ortalamasi 41,75; Fen ve Teknoloji puan ortalamasi 53,78; T.C. 1nk11ap Tarihi ve
Atatlirk¢iiliik puan ortalamasi 58,80; Yabanci Dil puan ortalamasi 42,06; Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi puan ortalamasi 79,50’dir.

TEOG Performans Gostergesi

TURKCE

MATEMATIK 43,40 41,75

20 68
FEN BILGISi 20 55,33 53,78 o
INKILAP - 55,30 58,80 .
YABANCI DiL 5 | 42,93 42,06 75

DINKULTURU

2014 yil1 yerlestirme puan ortalamasi 295,418 iken 2015 yilinda 307 “dir iki yila bakildiginda
ders puan ortalamalarinda yiikselis goziikmemesine ragmen yerlestirme puani ortalamasinda 12
puanlik bir artis goriilmektedir. Plan donemi sonuna kadar alinacak tedbirlerle basar1 yiikseltilmesi

hedeflenmektedir.
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Tablo 15: Akademik Performans Gostergeleri

Bir Ust Ogrenime Ge¢gme Oram %100 %100 %100
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci Oram - % 63 %100
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli Oram - % 33 %100
Verimli calisma ve basarih olma yollar1 6grenci etkinligi - - 10
Aile ve Cocuk lletisimi veli etkinligi - - 10
8.S1mf Basar1 Puam Ortalamasi 69,13 74,56 85
Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek 4 8 13
programlar vb.) Sayisi
Akademik Faaliyetlere (yetistirme kurslari, ek % 20 % 50 %100
programlar vb.) Katilan Ogrenci Sayisimin Orani.
- Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi 4 6 24
- Kitap Okuma Oram (Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayis) 3 5 10
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 40 80 Tlimi
Oram
Burs Alan Ogrenci Oram 5 6 10
’[esekkiir+Takdir+iftihar Belgesi Alan Tesekkiir 112 120 240
Ogrenci Sayis1 Oram Belgesi
Taktir 89 102 200
Belgesi
[ftihar - 50 80
Belgesi
ORTALAMA 100,5 90,6 173
Degerler Egitimine Yénelik Etkinliklere Katilan 40 60 Tiimi
Ogrencilerin Sayisimn Oram
- Kocluk Faaliyetinden Yararlanan Ogrenci Oram = 50 Timii
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Tablo 15: Stratejiler

Ilgi duyulan meslekleri tanitict panonun hazirlanmasi.

Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerini belirlemek amaciyla
caligmalarin yapilmasi.

Ogrencilerin ilgi duyduklar1 meslekler tespit etmek amaciyla
anket uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Planlama dénemi sonuna kadar 6grenciler i¢in her yil en az iki
defa verimli ¢alisma konulu ilgi ¢ekici etkinlik planlamasi
Ogretmenlerin dgrencilere bire bir rehberlik yapacagi bir kogluk
sisteminin olusturulmasi. ( Ogrencilere caligma programlarmin
olugturulmast)

Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Calisma Teknikleri
seminerinin verilmesi.

Smav kaygisi anketinin uygulanip degerlendirilmesi.

Ogrencilere zaman kullanim ile ilgili rehberlik yapilmasi.
Ogrencilere Smav Motivasyonu seminerinin verilmesi.
Smiflar bazinda soru bankasinin olusturulmasi.

Her smuf ve brans 6gretmeninin yaptig1 yazili ve testlerin
dosyalanmasinin saglanilmasi.

Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde ders bazinda
analizlerinin yapilmasi.

Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi.

Ulusal ve 1l diizeyinde basari elde eden 6gretmen ve dgrencilerin
odiillendirilmesi

Ogrencilerin 6rnek proje vb. ¢alismalarmin y1l sonunda
sergilenmesi.

Tiibitak Bilim Fuarma katilimin saglanilmasi.

Ogrencilerin y1l sonu akademik bagar1 durumlari, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda segmeli ders programlarmin
belirlenerek dgrencilere yonlendirme galismalarmin yapilmasi.
Belli periyotlarla deneme sinavlarmin yapilip okul sinav
notlariyla karsilastirmalarimim yapilmasi.

Okul bazinda dgrenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin
diizenlenmesi.
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Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Rehberlik Servisi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi
Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi



Stratejik Hedef 2.2 Okul biinyesinde ekipler olusturarak 6grencilerin motivasyonlarini

arttirici etkinlikler planlayarak sosyal, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlere katilimlarin1 saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul sadece egitim ve 6gretimin yapildig: yer degil ayn1 zamanda kiiltiirel degerlerin ve birey
olmanin gerekliliklerini yetirme getirme bilincinin asilandig1 ortamlarda. Her 68rencinin ihtiyacina
cevap verecek etkinlikler planlamak ve 6grencilerin bu etkinlikler igerisinde rol almalar1 dnemlidir.
Bu minvalle 2014 2015 egitim &gretim yilinda okulumuza okulumuzdaki egzersiz ¢alisma sayisi
arttirllmig, sosyal etkinlerle 6grencilerimiz bulusturulmus, okul igerisinde yapilan g¢aligmalarin
sergilendigi Ogrencilerimizi onure edecek calismalara yer verilmistir. Biiylik katilimlarla

gerceklestirilmis okul tiyatro ve yil sonu sergisi bunun en énemli gostergesidir.

Tablo 16:

Ogrencilerin katilmak istedikleri etkinlikleri belirlemek icin

uygulanan anket sayist ) ) 1
Okulda yiiriitiilen sanatsal faaliyet sayis1 1 4 10
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayis1 Oram %10 %25 %100
Cocuk oyunlari faaliyet sayist 2 2 4

Okul igerisinde diizenlenebilecek etkinlik bilgi havuzu olusturma  Etkinlik Ekibi

Etkinlik bilgi havuzunun 6grencilere anket seklinde sunulmasi Etkinlik Ekibi

Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler ve egzersiz planlanmasi, Etkinlik Ekibi

Okullar hayat Olsun kapsaminda ¢ocuk oyunlari ¢alisma sayisinin
arttirilmasi

Etkinlik Ekibi
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Stratejik Hedef 2.3 Plan doneminin her asamasinda bireylerin gelisimlerine yonelik, degerler

egitimi ¢caligmalariyla tutum ve davranislarini, tiim gelisim alanlarini istendik diizeye ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiltiir ; Bir toplumun tarihsel siire¢ i¢inde iirettigi ve kusaktan kusaga aktardigi her tiirli
maddi ve manevi Ozelliklerin biitiiniidlir. Var olan kiiltiiriin korunmasi ve bir sonraki kusaklara
aktarimi icin degerler egitimi calismasmin okulumuzda yiiriitiilmesini gerekli goriiyoruz. Plan

donemi igerisinde daha oOnce okulumuzda yiiriitiilen degerler egitimi c¢alismalarini arttirarak

stirdiirmenin gayreti icerisindeyiz.

Degerler egitimine yonelik etkinliklere katilan 6grenci sayis1 - 150 Tiim Ogrenciler
Geri doniisiim ¢alismalarina katki saglayan 6grenci sayisi - %30 Tiim Ogrenciler
Kitap Okuma Orani (Ogrenci Basma Diisen Kitap Sayist) - - 10
Folklor Etkinlikleri Sayis1 - - 1

Okulumuzda Ornek Davranis panosunun olusturulmast. Gt B

Saglama Ekibi
Degerler egitiminin 6neminin hazirlanacak afis brosiirlerle tiim Ogrenci Motivasyonunu
ogrencilerle bulusturulmasi, katiliminin saglanilmasi Saglama Ekibi
e e o . . Ogrenci Motivasyonunu
Geri doniistimil tesvik edici ddiillendirmelerin yapilmasi ik B
. . . Ogrenci Motivasyonunu
Ogrenci basma okunan kitap sayisini arttirma v B
o e Ogrenci Motivasyonunu
Halk Oyunlari ekibinin olusturularak kiiltiire dikkat ¢ekme ik B

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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STRATEJIK AMAC-3 Tiim calisanlarimizin yeterlik ve deneyimlerini dikkate alip,
mevcut potansiyeli harekete gecirerek insan kaynaklari planlamasiyla beserti, fiziki ve mali yapiy1

en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Etkili insan Kaynaklar1 planlamasi yoluyla her kademede gorev yapan

personelin is ve gorev tamimlar1 dahilinde mesleki yeterligini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Insan kaynaklarmi planlama ve gelistirme etkinliklerinin temel amaci, ¢alismakta olan
bireylerin performanslarindaki yetersizlikleri gidererek, bireylere beklenen yeterlikleri
kazandirmaktir. Bu amagla ¢alisanlarin islerinde bulduklar1t doyumu, bireylerin verimini ve biitiin
olarak orgiitiin performansini ylikseltmek i¢in insan kaynaklarini gelistirme ¢abalarina ihtiyag vardir.
Okulumuz da ilkokulda 19 6gretmen 1 miidiir yardimeisi Imemur, ortaokulda 21 6gretmen 1 miidiir
yardimeist ve 6 miistahdem gorev yapmaktadir. Is tanimlar1 dogrultusunda verilecek hizmetici

egitimlerle Kaynaklarimizi en etkili sekilde kullanmanin ¢abasi igerisindeyiz.

Tablo 18:
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Mahalli Hizmeti¢i Seminere Katilimci Personel Oram % 80 %40 %100

Kadrolu Ogretmen Sayisinin Norm Kadro Sayisina Orani
%85 %90 %100

Fatih Projesi Kapsaminda 10 Saatlik, Bilisim
Teknolojilerinin Ve interne_@in Bilingli, Giivenli Kullanimi %100 %90 %100
Semineri Alan Personelin( Ogretmen, Yonetici) Orani

Caliganlara yonelik yapilan kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi - - 3

Teknoloji ve teknolojinin olumlu kullanimi kapsaminda 1 - 8
verilen egitim sayisi.
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Okul personelinin katilmis oldugu hizmet i¢i egitim Egitim — Ogretim Diizeyini
seminerlerinin tespit edilmesi Gelistirme Ekibi
Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularmi Egitim — Ogretim Diizeyini
belirlemek amaciyla anketlerin uygulanmast. Gelistirme Ekibi

Ihtiyag duyulan hizmet igi egitim konulariyla ilgili egitim
faaliyetlerinin okulumuzda agilmasi i¢in Ilge MEM ve Il MEM
ile isbirligine girisilmesi.

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Ogretmenlerin 6zel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi

Egitim — Ogretim yil1 baginda dgretmen ders arag gereg ihtiyag Fiziki Yapiy1 Gelistirme
listelerinin alinarak okul idaresine sunulmasi. Ekibi

[limizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip
edilmesi ve duyurulmasi.

Egitim Bilisim Agmm (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler
tarafindan etkin kullanimin1 arttrmak amaciyla tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere
yonelik hizmet i¢i faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi i¢in
gerekli caligmalarin yapilmasi.

Ogretmenlerle ilgili toplantilarin farkli yer ve mekanlarda
gergeklestirmek i¢in plan ve organizasyonlarm yapilmasi.

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler proje Egitim — Ogretim Diizeyini
yarigmasina katilan konularin incelenmesinin saglanilmasi. Gelistirme Ekibi
Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler projesine Egitim — Ogretim Diizeyini
katilimlarinin saglanilmasi. Gelistirme Ekibi

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun plan dénemi sonuna kadar alt yap1 ve donanim ihtiyacini

mali imkanlar 6l¢iisiinde karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 2014 2015 egitim 6gretim yili sonunda okul doniisiimii kapsaminda ilkokul ve
ortaokul olarak egitim Ogretim yaparken yapilan 6zel planlama ve ¢alisma sonrasinda ilkokul ve
ortaokul olarak i¢ doniisiimiinii tamamlamistir. Hala Cumhuriyet Ilkokulu Miilkiyetinde olan
okulumuz Cumhuriyet Ortaokulumuza 14 smif tahsis etmis durumdadir. Yapilan i¢ doniisiim
sonrasinda ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin birbirlerini gérmeyecek sekilde koridorlar1 ve bahgeleri
ayrilmistir. Okulumuz donanim olarak hemen hemen her sinifinda projeksiyonu olan, bilgisayar
donanimi eskimis olmasina ragmen hizmet veremeye devam eden, projesinde belirtilen simf
sayisindan daha fazla sinifla egitim 6gretim yapmaktadir. Okul i¢i boya ve sira zimpara onarim
caligmasi 2015 yil1 Ocak ayinda tamamlanmis olan okulumuzun plan donemi sonuna kadar konferans

salonun yenilemesi, Fatih projesinin okulda aktif kullanilmasi i¢in alt yap1 ve tahta kurulumunun
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tamamlanmasi, sinif panolarinin yenilenmesine, siiflarin perdesinden masa ve dolabina kadar eksigi

olmayan siniflar olusturulmasi hedeflenmektedir.

Okul Aile Birligi Geliri Oram % 30 %55 %100
Her Yil fyilestirilen Kapah Alanlarin Sayisi 4 10 Tiimii
Universite 1 - 1
Ozel Sektor - 1 3
Kamu Kuruluslart 1 1 Tiimii
Hayrsever 1 2 Tiimii
. Derslik Basina Diisen Ogrenci Ortalamasi 24 23 20
. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Oram 12 11 10
. Kadrolu Ogretmen Sayisinin Oram % 94 % 96 %100
. Okulda Kurulu Akilh Tahta Sayis1 %5 %5 %100
Donanim eksigi olmayan (perde tahta askilik pano vs.) ) ) %100
sinif sayis1 orani ¢

Tablo 21: Stratejiler

Akilli Tahta Kurulumunun tiim smiflara yapilmasi Ellfllll)(ll Vet Gelikinis
Fen ve Teknoloji ile Bilisim Laboratuarlarmm bakimlarmin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
yapilmasi. Ekibi

Konferans Salonu i¢gin Calisma baslatilmasi EEI:;I Wergigt Geliinims
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V. BOLUM

Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢alismasinin saglanmast,
eksiklerin giderilmesinin saglanilmasi.

Ders arag ve gerecler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi
icin gerekli caligmalarin yiiriitiilmesi.

Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak
yapilmasi, gerekli ekiplerin kurulmasi.

[k yardim dolabinmn olusturulmasy/ zenginlestirilmesi.

Beyaz Bayrak projesine bagvuru i¢in gerekli caligmalarin
yapilmasi.

Okul birimlerine yapilmas1 uygun goriilen onarim ve tadilatlar
icin yerel yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte
bulunulmasi.

MALIYETLENDIiRME

Fiziki Yap1y1 Gelistirme
Ekibi

Fiziki Yap1iy1 Gelistirme
Ekibi
Fiziki Yapiy1 Gelistirme
Ekibi
Fiziki Yapiy1 Gelistirme
Ekibi

Okul Tanitim ve Cevreyle
Iliskiler Ekibi

Tablo 24: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu(2019 Plan dénemi sonuna kadar Hedeflere ulasmak icin
yapilan harcamalar asagidaki tabloya yazilacak)

Amac¢ ve Hedefler

Maliyet (TL)

Stratejik Hedef 1.1 -
Stratejik Amacg 1 -

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2 -
Stratejik Hedef 2.3 -
Stratejik Hedef 3.1 -
Stratejik Hedef 3.2 -

Stratejik Amac 2

Oran (%)

Stratejik Amac 3

Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplamm
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. CUMHURIYET ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJiK PLANI GOSTERGE
GERCEKLESME DURUMU

Bakanligimizca okul tiir ve gesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi
onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer
alan Onemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis, dolayisiyla bazi gdstergelerin
hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine veya ulasilamamasina neden olmustur.
Uygulama donemi ortasinda yonetim degisikligi olmasi, yapilan durum analizine gére daha 6nce
belirlenen faaliyetlerin onceligiyle ilgili diizenlemeye gidilmesini gerekli kilmis, Ogretmen
motivasyonunun arttirici etkinliklerin planlanmasi ve okulun doniigiimii sorununun ¢éziimiine
yonelik caligmalara yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle,

Cumbhuriyet Ilkoégretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planinda yer alan toplam 12stratejik
hedeften 6 ‘s1 gergeklestirilebilmistir.

B. CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJiIiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin
mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin
sonuclarini yani performansi 6lgme asamalarindan olusur. Performanst belli periyotlarla dlgme,
siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve
degerlendirme calismalar1 araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.

maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.
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Cumbhuriyet Ilkokulu —Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plaminin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz
ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yOnetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz

dogrultusunda vyiiriitiilecek ¢alismalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimiz1 Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?

-Gozden Kacanlar Nelerdir?

Cumbhuriyet {lkokulu —Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planmin izlenmesi siirecinde;
-Kurumumuzun stratejik planlarinin  gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla, plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari iceren 6’sar aylik “faaliyet raporlar1”
hazirlayacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulasmak icin kullanilan yontem ile yiiriitillen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Cumhuriyet Ilkokulu —Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Kurulunca
gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

Okul/Kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklari rapor,
siireci iyilestirme, sorun alanlarimi belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina
rehberlik edecektir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii “Gelisim Rapor Sonuglar1” Stratejik Plan Kurulu ile paylasilarak,
belirlenen sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun ¢ézme yontemiyle ¢éziimlenecek, gerekli

calismalar i¢in ilgili kurum/birimlerle iletisime gecilerek, gerekli revizeler yapilacaktir.
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RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varhigi, stratejik planin basarisinin dlgiilmesi ve
degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢cmeden Once stratejik planda ortaya konulan

hedeflerin nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

20152019 Stratejik Plan caligmalari kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig sekilde yiiriiylip yiliriimediginin kontrolii i¢in
denetleme, performans izleme ve ilist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢alismalar sirasinda
karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.

[zleme, Cumhuriyet Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasgimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Cumhuriyet Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Planinin Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan hazirlanmas1 okulumuzda kurulan komisyon tarafindan incelenip Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’nce onaylanip yiirtirliige girmesiyle ve planin uygulanmasiyla birlikte izleme ve
degerlendirmesi caligmalar1 da baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu
birimleri plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda

on ¢aligmalar yapma imkan1 saglanmistir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagabilmek i¢in
yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla izleme ve degerlendirme galigmasi yapacak sorumlu ekiplerinden, egitim — 6gretim dénemi
stirecinde iki kez (Ocak ay1 sonu ve Haziran ay1 sonu) yapilan faaliyetler, hedef ve gostergelerle ilgili
gerceklesen sonuglar alinip ve Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilip

raporlanacak; Haziran ay1 sonunda yil sonu faaliyet degerlendirme raporu olusturulup okul
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yonetimine sunulacaktir. Okul yonetimi degerlendirmeler sonucunda, birimlere hedeflerin

ger¢eklesme durumlarina gore geri bildirimde bulunacak gerekli 6nlemler alinacaktir.

Stratejik planin izlenip gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi asagidaki yontem ve
tekniklerle yapilacaktir:
1. Performans Degerlendirme Y 6ntemi
2. Kayitlar ve Dokiimanlarin Incelenmesi
3. Memnuniyet Anketleri

4. Goriisme Formlar1 vb.
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Tablo 25: Izleme ve Degerlendirme

Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Ocak ay1
igersinde.

Birinci Izleme- :
Her yi1lin Haziran

Degerlendirme ay1 icersinde
Donemi e .
Y1l Sonu Faaliyet Her yilin Haziran
Raporunun ay1 igersinde
Hazirlanmasi Y .
Yil Sonu Faaliyet

Ra}p(.)ruzl}lp lice Her yilin Haziran
Milli Egitim ay1 icersinde
Miidiirligi’ne e
Gonderilmesi

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
OKUL GELISIM ekiplerinden, sorumlu
olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

-Performans Gdstergelerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
OKUL GELISIM ekiplerinden, sorumlu
olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

-Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-OKUL GELISIM Ekiplerinin hazirlamis
olduklar1 donemlik faaliyet raporlar1 ( Ocak-
Haziran) Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan degerlendirilip raporlanmasi;
Haziran ay1 sonunda y1l sonu faaliyet
degerlendirme raporunun olusturulup okul
yonetimine sunulmasi.

- Okul yonetiminin degerlendirmeler
sonucunda, birimlere hedeflerin gergeklesme
durumlarina gore geri bildirimde bulunup
gerekli onlemlerin alinmasi.

-Okul yonetiminin yil sonu faaliyet raporunu
degerlendirilmek tizere Ilce Milli Egitim
Midiirligii’'ne gondermesi.

Eyliil - Ocak

Subat - Haziran

Haziran ay1

Haziran ay1

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarasi: 5018 Kabul Tarthi: 10/12/2003, Yayimlandig: Diistur: Tertip:5 Cilt.
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Hedeflerde bulunan tiim Stratejiler tema, hedef bazinda asagidaki formatta tek bir tablo halinde yazilacak.

Tablo 26: Stratejik Plan Tema- Hedef ve Strateji Tablosu

1

g =
2 g Dénem sonuna kadar en az 10 veli bilgilendirme toplantist yapilmasi Rehberlik Ekibi
LS~
g = 2
n_‘j = Devamsizlik yapan dgrencilerin mesaj sistemi ile veliye bildirilmesi Rehberlik Ekibi
(&
=
— < 3
— = £ Rehberlik servisi tarafindan devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilmesi Rehberlik Ekibi
G 4 I
< § ' 4
= o ; Donem sonunda devamsizlik sayisi en az olan 5 6grencinin ddiillendirilmesi Rehberlik Ekibi
£ & E
‘D T 8
323
& g S
®w 5 =
S
%
N g ‘=
5 < .8
E = E
= jg.
g @ é .%4)' 1 Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitinin yapilmasi Rehberlik Ekibi ve Tim Ogretmenler
S E E
= +~
N g = 5
= )% "g
. S
-~ £ & B
g D =
~ &= 5 ©°
g % 2 &
= = 3
9 = © Kaynastirma tanist konulan 6grenci velilerine plan donem sonuna kadar yilda e
o B 5 2 .. " = ] Rehberlik Ekibi
2 5 o 2 defa olmak iizere seminer diizenlenmesi
P s
s 8 € 4
=] B 15}
b4 72} —_— a
A & % 8§
s £ ®
S 5 &
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2

Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerini belirlemek amactyla
calismalarin yapilmasi.

Planlama donemi sonuna kadar 6grenciler i¢in her yil en az iki defa
verimli ¢alisma konulu ilgi ¢ekici etkinlik planlamasi

Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Caligma Teknikleri seminerinin
verilmesi.

Ogrencilere zaman kullanimu ile ilgili rehberlik yapilmasi.

Swiflar bazinda soru bankasinin olusturulmasi.

Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

Rehberlik Servisi

Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi




12 Merkezi smav sonuglarinin okul diizeyinde ders bazinda analizlerinin ~ Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme

E 5 8
5 %’ z yapilmasi. Ekibi
2z = .
)%)0 § @ 13 Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi. Egitirn — Ogretim Diizeyini Gelistirme
O ~ £ Ekibi
i) § 14 Ulusal ve i1 diizeyinde basar1 elde eden 6gretmen ve 6grencilerin Sosyal Faaliyetler Ekibi
= E B odiillendirilmesi
o >g0 - 15 Ogrencilerin 6rnek proje vb. cahigmalarmin yil sonunda sergilenmesi.  Sosyal Faaliyetler Ekibi
o .5 16 Tiibitak Bilim Fuarma katilimin saglanilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
T ©° Ekibi
2 > 5 s .
= 2 17 Ogrencilerin y1l sonu akademik basar1 durumlari, ilgi ve yetenekleri Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
® ks oF g dogrultusunda se¢meli ders programlarmin belirlenerek 6grencilere Ekibi
= B0 g g yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
E = g = 18 Belli periyotlarla deneme smavlarinin yapilip okul sinav notlariyla Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
h ~ © E karsilastirmalarinin yapilmasi. Ekibi
g % %f 19 Okul bazinda dgrenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
3 = 2 diizenlenmesi. Ekibi
$ T 8 Sosyal Faaliyetler Ekibi

E % 53 B E Okul i¢erisinde diizenlenebilecek etkinlik bilgi havuzu olusturma Etkinlik Ekibi
S £ £ 5
£ 5EE
:‘i 2 . .z 2 Etkinlik bilgi havuzunun 6grencilere anket seklinde sunulmasi Etkinlik Ekibi
[} = S
ko] = 2 9
E >, g RV 3 Arkadas gruplarmim olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve Etkinlik Ekibi
o = § g *a;\ kiiltiirel faaliyetler ve egzersiz planlanmast,
2 % £ 5 3
‘5 g g b 4 Okullar hayat Olsun kapsaminda ¢ocuk oyunlari ¢alisma sayisinin Etkinlik Ekibi
= o T arttirilmasi
= B=! <
- = = A
n L Y =
=~ §
'E (7]
Z o
O >

biinyesinde
saglamak.

ogrenci
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Degerler egitiminin 6neminin hazirlanacak afis brosiirlerle tim Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
ogrencilerle bulusturulmasi, katiliminin saglanilmasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisini arttirma Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1 Etkili insan Kaynaklar1 planlamas1 yoluyla her

kademede gorev yapan personelin is ve gorev tanimlari dahilinde mesleki

yeterligini arttirmak.

STRATEJIiK HEDEF

No

10

11

STRATEJILER

Okul personelinin katilmis oldugu hizmet i¢i egitim seminerlerinin
tespit edilmesi

Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularini
belirlemek amaciyla anketlerin uygulanmasi.

Thtiyag duyulan hizmet igi egitim konulartyla ilgili egitim
faaliyetlerinin okulumuzda acilmas icin ilce MEM ve Il MEM ile
isbirligine girisilmesi.

Ogretmenlerin dzel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi.

Egitim — Ogretim y1l1 basinda 6gretmen ders ara¢ gerec ihtiyac
listelerinin almarak okul idaresine sunulmasi.

[limizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip
edilmesi ve duyurulmasi.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan
etkin kullanimin1 arttirmak amaciyla tanitim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi.

EBA’nin etkin kullanimimin saglanmasi i¢in 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi.

Ogretmenlerle ilgili toplantilarin farkli yer ve mekanlarda
gerceklestirmek i¢in plan ve organizasyonlarin yapilmasi.

Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler proje yarismasina

katilan konularin incelenmesinin saglanilmasi.

Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler projesine
katilimlarinin saglanilmasi.
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DiGER SORUMLU BiRiIMLER
Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi
Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi
Fiziki Yapry1 Gelistirme Ekibi
Sosyal Faaliyetler Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi
Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme
Ekibi



TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun plan donemi sonuna kadar alt yapi ve

STRATEJIK HEDEF

donanim ihtiyacin1 mali imkanlar 6l¢iisiinde karsilamak.

No

10

STRATEJILER

Akill Tahta Kurulumunun tiim smiflara yapilmasi

Fen ve Teknoloji ile Bilisim Laboratuarlarinin bakimlarmin
yapilmasi.

Konferans Salonu i¢in Calisma baslatilmasi

Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢aligmasmin saglanmas,
eksiklerin giderilmesinin saglanilmasi.

Ders arag ve geregler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi igin
gerekli caligmalarin yiiriitiilmesi.

Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi,
gerekli ekiplerin kurulmasi.

[k yardim dolabinimn olusturulmasy/ zenginlestirilmesi.

Beyaz Bayrak projesine basvuru i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi.

Okul birimlerine yapilmasi uygun goriilen onarim ve tadilatlar icin
yerel yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte
bulunulmasi.
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DiGER SORUMLU BiRiIMLER

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yap1y1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yap1y1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapry1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yap1y1 Gelistirme Ekibi

Okul Tanitim ve Cevreyle Iliskiler Ekibi



